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Pér librin - Zakoni i 8té
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Vite me radhég, 7 Zakonet e Njerézve me Efektivitet té Larté éshté béré resurs mé se i
nevojshém pér individét dhe ekzekutuesit qé pérpigen t'i pérmirésojné jetét dhe
karrierat e veta. Sipas autorit Stephen Covey, efektiviteti éshté vegla pér mbijetesé né
ambientin e sotém gé ka tempo té shpejté. Mirépo, pér t'u béré vértet té
shkélqyeshém dhe pér té pasur sukses né Epokén e re té Punétorit té Dijes, duhet té
ndértoni mbi, dhe té lévizni pértej efektivitetit - né madhéshti. Duhet ta gjeni zérin
tuaj dhe t'i inspironi edhe té tjerét qé t'i gjejné zérat e vet.

Gijetja e zérit tuaj kérkon zhvendosje né té menduar. Pér té pasur sukses né
udhétimin tuaj drejt madhéshtisé - ju nevojitet njé model i ri mendor, njé grupirii
shkathtésive dhe njé zakon i ri. Zakoni i 8-té i Stephen Covey't do t'ua rréfejé rrugén
derisa e ndérmirrni ndryshimin e nevojshém pér te madhéshtia.
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Pér autorin - Stephen R. Covey

Meé 1996, Stephen R. Covey éshté njohur si njé nga 25 amerikanét mé me ndikim nga
revista Time, dhe njé nga 25 njerézit me ndikimin mé té fugishém té Sales and
Marketing Management. Dr. Covey éshté autori i disa librave té duartrokitur
fuqishém, duke e pérfshiré edhe bestsellerin ndérkombétar, 7 Zakonet e Njerézve me
Efektivitet té Larté. Dr. Covey éshté bashkéthemelues dhe nén-kryetar i
FranklinCovey, kompania udhéheqgése e shérbimeve profesionale globale me zyra né
123 shtete.
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1. Dhembja, problemi dhe zgjidhja

"Jam ngujuar, né njé ruting."

"Nuk kam jeté. Jam harxhuar - i rraskapitur."

"Askush nuk mé vleréson apo ¢mon vértet."
"Nuk mund t'i ndryshoj gjérat."

Kéta jané zérat e njerézve né puné dhe né shtépi - zérat e praktikisht miliona
prindérve, népunésve, té ofruesve té shérbimit, té menaxheréve, té profesionistéve,
dhe té ekzekutuesve népér téré botén, qé po luftojné gé t'ia dalin né realitetin e ri.
Dhembja éshté personale, dhe éshté e thellé.

Né asnjé ményré tjetér nuk manifestohet mé qarté apo mé praktikisht kjo dhembje né
organizata se sa né paaftésiné e tyre té pérqendrohen né dhe t'i ekzekutojné
prioritetet e tyre mé té larta. Harris Interaktive i anketoi sé voni 23,000 banoré té
SHBAve té punésuar me orar té ploté né industrité kyce dhe né fushat kyce
funksionale. Konsideroni disa nga gjetjet e tyre mé trullosése:

e Vetém 37% thané se kané kuptim té garté se ¢ka po tenton té arrijé organizata
e tyre dhe pse.

e Vetém njé né pesé ishte entuziast pér géllimet e ekipit té vet dhe té
organizatés sé vet.

e Vetém njé né pesé tha se ka "vijé té qarté té pamjes" ndérmjet punéve té tyre
dhe té géllimeve té ekipit té tyre dhe té organizatés sé tyre.

e Vetém 15% ndihen se organizata e tyre ua mundéson plotésisht qé t'i
ekzekutojné géllimet kyce.

e Vetém 20% i besojné organizatés pér té cilén punojné.

Neése, té themi, njé ekip i futbollit do t'i kishte kéto piké té njéjta, vetém 4 nga 11
lojtarét né fushé do té dinin se cili éshté goli i tyre. Vetém dyve nga 11 do t'iu
interesonte kjo gjé. Vetém dy nga 11 do ta dinin se né ¢faré pozicioni luajné dhe do ta
dinin saktésisht se ¢ka do té duhej té bénin. Dhe té gjithé pos dy lojtaréve, né njéfaré
ményre, do té garonin kundér anétaréve té ekipit té vet né vend se té kundérshtarit.
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Shénimet jané kthjelluese. Pérputhen me pérvojén time me njeréz né organizata té té
gjitha llojeve népér téré botén. Pérkundér té gjitha rritjeve né teknologji, né
inovacione té produkteve, dhe né tregjet botérore, shumica e njerézve nuk po
pérparojné né organizatat pér té cilat punojné. Ata nuk jané as té pérmbushur as té
ngazélluar. Ata jané té frustruar. Ata nuk e kané té qarté se kah éshté nisur
organizata apo se cilat jané prioritetet e saj mé té larta. Ata jané té zhytur né kéneté
dhe té hutuar. Dhe mbi té gjitha, ata nuk ndihen se mund té ndryshojné kushedisa.

Ne jetojmé né Epokén e Punétorit té Dijes por i operojmé organizatat tona né njé
model té kontrolluar té Epokés Industriale qé e ndrydh absolutisht ¢lirimin e
potencialit njerézor. Zéri éshté esencialisht i paréndésishém. Ky éshté zbulim
befasues. Modeli mendor i Epokés Industriale qé ende e dominon vendin e sotém té
punés thjesht nuk do té funksionojé né Epokén e Punétorit té Dijes dhe né
ekonominé e re.

Pasurité kryesore dhe shtytésit primaré té miréqenies ekonomike né Epokén
Industriale ishin makinat dhe kapitali - gjérat. Njerézit ishin té nevojshém por té
zévendésueshém. Ke mundur t'i kontrollosh dhe t'i ndérrosh punétorét e dorés me
pak pasoja - furnizimi e tejkalonte kérkesén. Thjesht ke marré mé shumé trupa té afté
gé do t'iu pérshtateshin procedurave strikte. Njerézit ishin si gjérat - ke mundur té
jesh efikas me ta. Kur krejt ¢cka déshiron éshté trupi i njé personi dhe nuk e déshiron
vértet mendjen, zemrén, apo shpirtin e tyre (té gjithé frenues té proceseve qé rrjedhin
lirisht né epokén e makinave), atéheré e ke reduktuar njé person né gjésend.

Kaq shumé praktika tona té menaxhimit bashkékohor vijné nga Epoka Industriale.
Ajo na e ka dhéné besimin se duhet t'i kontrolloni dhe t'i menaxhoni njerézit. Na e ka
dhéné pamjen toné té kontabilitetit, g€ i bén njerézit shpenzim dhe makinat asete.
Mendoni pér kété. Né deklaratén e Fitimit dhe Humbjes, njerézit vendosen si
shpenzim; pajisjet vendosen né fletén e balansit si investim. Na e ka dhéné filozofiné
toné motivuese - teknika e Gomarit t¢ Madh qé motivon me njé karroté pérpara
(shpérblimi) dhe shtyn me njé shkop prapa (frika dhe dénimi).

Problemi éshté se menaxherét sot jané ende duke e aplikuar modelin e kontrollit té
Epokés Industriale ndaj punétoréve té dijes. Meqé shumé njeréz né pozita té
autoritetit nuk e shohin vlerén dhe potencialin e vérteté té njerézve té tyre dhe nuk
posedojné kuptim té ploté, té sakté té natyrés njerézore, ata i menaxhojné njerézit sic
i menaxhojné gjésendet. Kjo mungesé e kuptimit i parandalon ata qé té depértojné te
motivimet, talentet dhe gjenialiteti mé i larté i njerézve.

Cka ndodh kur i trajton njerézit si gjésendet sot? Kjo i ofendon dhe i armigéson ata, e
depersonalizon punén, dhe krijon kultura té besimit té ulét, té sindikatave, té
gjygeve. Njerézit ndalen sé besuari se udhéheqgja mund té béhet zgjedhje. Shumica e
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njerézve e mendojné udhéhegjen si pozicion dhe prandaj nuk e shohin veten si
udhéheqgés. Ata mendojné se vetém ata né pozitat e autoritetit do té duhej té
vendosin se cka duhet té béhet. Ata jané pajtuar, mbase pavetédijshém, qé té
kontrollohen si gjésend. Edhe nése e ndiejné nevojén, ata nuk e marrin iniciativén qé
té veprojné. Ata presin t'iu thuhet se cka duhet té béhet nga personi me titullin
formal, dhe pastaj reagojné sic jané udhézuar. Si pasojé, ata e fajésojné udhéheqésin
formal kur gjérat shkojné keq dhe i japin merita atij apo asaj kur gjérat shkojné miré.
Dhe atyre iu shkojné falénderime pér "bashképunim dhe pérkrahje". Ky ngurrim i
pérhapur gjerésisht pér té marré iniciativé, pér té vepruar né ményré té pavarur,
vetém sa i jep zjarr imperativit té udhéheqgésve gé t'i drejtojné apo t'i menaxhojné
vartésit e tyre. Kjo, besojné ata, éshté ajo cka duhet té béjné pér t'i béré ndjekésit té
veprojné. Dhe ky cikél shpejt pérshkallézohet né bashké-varési. Dobésia e secilés
palé e pérforcon dhe né fund e arsyeton sjelljen e tjetrés. Sa mé shumé gqé kontrollon
njé menaxher, aqg mé shumé ai apo ajo ndjell sjellje qé kérkojné kontroll apo
menaxhim mé té madh. Kultura e bashké-varésisé qé zhvillohet né fund
institucionalizohet deri né pikén gé askush nuk merr pérgjegjési. Me kalimin e
kohés, edhe udhéheqésit edhe ndjekésit i konfirmojné rolet e tyre né njé pakt té
pavetédijshém. Ata e shfuqizojné veten duke besuar se té tjerét duhet té ndryshojné
para se té mund té pérmirésohen rrethanat e tyre. Cikli i njéjté rishfaget né familje
ndérmjet prindérve dhe fémijéve.

Né thelb, éshté njé arsye e thjeshté se pse kaq shumé njeréz mbesin té pakénaqur né
punén e tyre dhe pse shumica e organizatave déshtojné né nxjerrjen e talentit, té
zgjuarésisé, dhe té krijueshmérisé sé njerézve té vet dhe kurré nuk béhen organizata
vértet t€ médha e té géndrueshme. Kjo buron nga njé paradigmé e paploté e asaj se
kush jemi - pamja joné fundamentale e natyrés njerézore.

Realiteti fundamental éshté se geniet njerézore nuk jané gjésende qé kané nevojé té
motivohen dhe té kontrollohen; ato jané katér-dimensinale - trup, mendje, zemér,
dhe shpirt. Thirrja dhe nevoja e epokés sé re éshté pér madhéshti. Eshté pér
pérmbushje, pér ekzekutim pasionant, dhe pér kontribut kuptimploté. Depértimi né
horizontet mé té larta té gjenialitetit dhe té motivimit njerézor - ajo qé e quajmé zé -
kérkon model té ri mendor, grup té ri té shkathtésive, grup té ri té veglave... zakon té
ri.
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Paradigma e personit  Katér nevojat e njerézve Personi i ploté né puné té ploté

té ploté

Shpirti Té lésh trashégimi Né shérbimin ndaj nevojave
njerézore né ményra principiele
(shpirti)

Mendja Té mésosh Mé pérdor krijueshém (mendja)

Trupi Té jetosh Mé paguaj drejt (trupi)

Zemra Té duash Mé trajto kéndshém (zemra)

Zakoni i 8-t€ nuk ka té béjé me shtuarjen e njé zakoni mé shumé 7ve - njé qé disi
treté té 7 Zakoneve qé i pérgjigjet sfidés gendrore té Epokés sé re té Punétorit té
Dijes. Ky Zakon i 8té éshté Ta Gjesh Zérin Ténd dhe t'i Inspirosh té Tjerét ta Gjejné té
Vetin.

Kam punuar me organizata pérreth botés mbi 40 vite dhe kam qgené student i
gjetjeve t&é mendjeve t€ médha qé i kané studiuar organizatat. Shumica e
transformimeve té médha kulturore - atyre qé kané ndértuar organizata té médha qé
mbajné rritje afat-gjaté, mirégenie, dhe kontribut né boté - kané filluar me zgjedhjen
qé e ka béré njé person. Nganjéheré ai person i vetém ka gené udhéheqgési formal -
drejtori ekzekutiv apo kryetari. Shumé shpesh ka filluar me diké tjetér - njé
specialist, njé menaxher i sektorit, asistenti i dikujt. Pavarésisht pozités sé tyre, kéta
njeréz sé pari e ndryshuan veten nga brenda tejashté. Karakteri, kompetenca,
iniciativa, dhe energjia e tyre pozitive - mé shkurt, autoriteti i tyre moral - i inspiroi
dhe i ngriti té tjerét. Ata e posedonin njé sens té stabilizuar té identitetit, i zbulonin
fuqité dhe talentet e tyre, dhe i pérdornin ato pér t'i plotésuar nevojat dhe pér té
prodhuar rezultate. Njerézit vérejtén. Atyre iu dha mé shumé pérgjegijési. Ata e
zmadhuan pérgjegjésiné e re dhe prapé prodhuan rezultate. Gjithnjé e mé shumé
njeréz u ngritén dhe vérejtén. Njerézit kulmoré déshironin té mésonin nga ideté e

tyre - si pérmbushnin kaq shumé. Kultura térhigej kah vizioni i tyre dhe kah ta.

Njerézit e tillé thjesht nuk pérbihen apo térhigen pér shumé kohé nga té gjitha forcat
negative, demoralizuese, ofenduese né organizaté. Dhe, interesant, organizatat e tyre
nuk jané mé té mira se shumica e organizatave. Né njéfaré shkalle, ato jané té gjitha
lémsh. Kéta njeréz thjesht e kuptojné se nuk mund ta presin shefin e tyre apo
organizatén e tyre qé t&€ ndryshojé. Ata béhen ishull i shkélgyeshmérisé né njé det té
mediokritetit. Dhe kjo éshté infektuese.

Ku e merr njé person njé aso fugqie t&é brendshme té notojé kundér rrymés dhe t'i
rezistojé provokimeve negative kulturore, t'i nénshtrojé interesat vetjake, dhe té

zhvillojé asi vizioni dhe aso vendosmérie?

11
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Ata e mésojné natyrén e vérteté dhe dhuratat e tyre. Ata i pérdorin ato pér ta
zhvilluar njé vizion té gjérave té¢ médha qé duan t'i pérmbushin. Me mengcuri ata
ndérmarrin iniciativé dhe kultivojné té kuptuar té gjeré té nevojave dhe té shanseve
pérreth tyre. Ata i plotésojné ato nevoja qé pérputhen me talentet e tyre unike, qé
dhe e pérdorin zérin e vet. Ata iu shérbejné té tjeréve dhe i inspirojné ata. Ata i
aplikojné principet gé e geverisin rritjen dhe miréqenien né geniet njerézore dhe né
organizata; principet qé e nxjerrin mé té lartén dhe mé té mirén nga njé "person i
ploté" - trup, mendje, zemér, dhe shpirt. Po aq e réndésishme, ata zgjedhin gé té
ndikojné dhe t'i inspirojné edhe té tjerét qé ta gjejné zérin e vet pérmes kétyre
principeve.

Pasi ta keni gjetur zérin tuaj, zgjedhja pér ta zgjeruar ndikimin tuaj, pér ta rritur
kontributin tuaj, éshté zgjedhje pér t'i inspiruar té tjerét qé ta gjejné zérin e vet. Do té
jené ato organizata qé e arrijné njé masé kritike té njerézve dhe té ekipeve gé e
shprehin zérin e vet té ploté qé do ta arrijné avansimin né nivelin tjetér né

produktivitet, inovacion, dhe né udhéhegje né treg dhe né shogéri.

E shprehur thjesht - né nivelin mé elementar dhe mé praktik - udhéheqja éshté t'ua
komunikosh njerézve vlerén dhe potencialin e tyre kaq qarté sa qé ata arrijné ta
shohin né vetvete. Mendoni pér kété definicion. A nuk éshté kjo esenca e llojit t&
udhéhegjes qé ka ndikim dhe zgjat vértet?

Disa vite mé herét mé kujtohet kur e intervistova drejtorin kryesor té njé kompanie
gé sapo e pat pranuar shpérblimin prestigjioz Malcolm Baldrige National Quality
Award. E pyeta, "Cila ishte sfida juaj mé e véshtiré né arritjen e kétij niveli té cilésisé
né organizatén tuaj?" Me njé t& menduar té castit, ai buzéqeshi dhe tha, "Hegja doré
nga kontrolli".

Kur vértet i krijon kushtet pér fuqizim, kontrolli nuk humb: Ai thjesht transformohet
né veté-kontroll.

Veté-kontrolli nuk vjen kur ju thjesht i braktisni njerézit né emér té "fuqizimit"; ai
vjen kur né mendje éshté njé qéllim qé kuptohet né ményré té pérbashkét, me
udhézime té dakorduara dhe me struktura dhe sisteme pérkrahése, dhe kur secili
person caktohet si person i ploté né njé puné té ploté. Kualifikimi dhe stérvitja i
ofrohet atyre qé iu mungon kompetenca e nevojshme pér t'iu besuar plotésisht liria
mé e madhe. Njé regjistrim i performansés konsistente sjell pérfitime gjithnjé e mé té
médha té besimit dhe té lirisé sé veprimit né metoda. Njerézit béhen mé té
llogaritshém pér rezultatet dhe e kané liriné, brenda udhézimeve, qé t'i arrijné ato
rezultate né njé ményré qé depérton né talentet e tyre unike.
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Kété uné e quaj autonomi té udhézuar. Roli i menaxherit pastaj zhvendoset nga
kontrolluesi né mundésues - bashké-pjesémarrja né misione me njeréz, hegja e
pengesave, dhe shndérrimi né burim té ndihmés dhe té pérkrahjes. Kjo éshté goxha
zhvendosje.

Pérmbledhje pér dhembjen, problemin dhe zgjidhjen

Dhembja

Njerézit béhen té pakénaqur me punét e veta pér arsye té ndryshme. Kéto arsye e
pérfshijné stresin, presionin, shefat e tmerrshém, ndjenjat e frustrimit, dhe njé mori
té gjérave tjera. Punétorét e rraskapitur nga puna, té paguar pak dhe té nén-
vlerésuar pérfundojné duke ndikuar negativisht né produktivitetin dhe né
efektivitetin e njé organizate.

Gjithnjé e mé shumé kompani po presin nga punétorét e tyre gé té prodhojné mé
shumé pér mé pak. Pérveg késaj, disa kompani nuk i shfrytézojné si duhet talentet
dhe inteligjencén e punétoréve té vet né maksimum. Si rezultat, punétorét ndihen se
nuk po rriten brenda kompanisé. C'éshté edhe mé keq, punétorét lihen né terr pa
vizion té qarté se kah po ia mban kompania.

Problemi
Zhvillimet e reja né teknologji dhe globalizim kané ¢uar né ndryshime né ményrén
se si mendojné dhe si funksionojné njerézit.

Shekulli 20 ishte i njohur si Epoka Industriale. Derisa shpaloset mileniumi i ri,
civilizimi tash po léviz drejt njé epoke té re - epoka e informatave apo Epoka e
Punétorit té Dijes. Kétu fillon problemi.

Menaxherét ende insistojné né funksionimin nén modelin mendor kontrollues té
epokés industriale. Punétorét trajtohen si objekte gé¢ mund té kontrollohen. Pastaj,
anétaréve té stafit té niveleve mé té uléta nuk iu jepet shansi qé té veprojné né njé
problem apo gé ta gjejné njé zgjidhje té veten.

Kjo paradigmé con te njé kulturé e ndér-varésisé dhe e dégjueshmérisé.
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Zgjidhja
Gijeje zérin ténd

¢ Njihe dhe zhvilloje natyrén ténde té vérteté
e Shprehe zérin ténd pérmes vizionit, disciplinés, pasionit dhe vetédijes.

Inspiroji té tjerét qé ta gjejné zérin e vet. Jetoje dhe ji shembull i asaj qé e ke mésuar.
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2. Gjeje zérin ténd

Zbuloje zérin ténd - dhuratat e pahapura té lindjes

Secili individ éshté lindur me potencialin gé té jeté madhéshtor. Cka bén me kété
potencial varet nga ti. Duhet ta kujtosh se sa mé shumé qé i pérdor dhe i zgjeron
talentet e tua aktuale, aq mé shumé kapacitet té jepet, aqg mé e madhe béhet zotésia
jote.

Tri dhuratat mé té réndésishme
1. Liria dhe fuqia pér té zgjedhur. E ke fuqiné ta drejtosh jetén ténde bazuar né vlerat

e tua

2. Ligjet apo principet natyrore. Kéto jané principe universale, té pérhershme, té
padiskutueshme gé e tejshkojné kulturén dhe gjeografiné. Kéto principe i pérfshijné
mirésing, drejtésing, dhe ndershmériné.

3. Katér inteligjencat / zotésité
U Inteligjenca Mendore (IQ)
O Inteligjenca Fizike (PQ)
U Inteligjenca Emocionale (EQ)

Q Inteligjenca Shpirtérore (SQ)

DHURATAT “E INTEGRUARA” TE LINDJES

(T€ shumtén té pahapura)
» Liria dhe fugia pér té zgjedhur
= Principet (Ligjet natyrore)
o Universale
o Té pérhershme
o Té vetékuptueshme
= 4 Inteligjencat/Zotésité
IQ MENDORE EQ EMOCIONALE/SHOQERORE
PQ FIZIKE SQ SHPIRTERORE
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Mund t'i zhvillosh katér inteligjencat duke supozuar
1. Pér mendjen - supozo se periudha e pérgjysmimit té vlerés sé profesionit ténd
éshté dy vite; tash pérgatitu pérkatésisht.

2. Pér trupin - supozo se ke pasur sulm né zemér; tash jeto pérkatésisht.

3. Pér zemrén - supozo se gjithcka gé thua pér njé person tjetér, ai mund ta
dégjojé; tash fol pérkatésisht.

4. Pér shpirtin - supozo se duhet té marrésh pjesé né takim njé-me-njé me
Krijuesin ténd ¢do tre muaj; tash jeto pérkatésisht.

Shprehe zérin ténd - vizioni, disciplina, pasioni dhe ndérgjegja

Té gjithé arritésit e médhenj i kané zgjeruar katér inteligjencat dhe zotésité e tyre té
lindura njerézore né:

1. Vizion (mendorja)

Ta shohésh me mendjen ténde se ¢ka éshté e mundur né veten ténde, né
njerézit, né projektet, né kauzat, né pérpjekjet, dhe né ndérmarrjet.

2. Discipliné (fizikja)

Zotimi - ta kthesh vizionin né realitet.
3. Pasion (emocionalja)

Eshté zjarri apo shtytési qé e mban disciplinén pér ta arritur vizionin.
4. Ndérgjegje (shpirtérorja)

Forca udhérréfyese - busulla morale pér até se cka éshté e drejté e cka e
gabuar.
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TRAJTAT QE I ASOCIOIME ME NJEREZIT QE KANE NDIKIM TE MADH

Dallimet jané thjesht céshtje e semantikés

Inteligjenca/zotésia mendore (IQ)
Vizioni
idealist, perspektivé afatgjaté, e parashikon
té ardhmen, éndérrues, besues né njeréz,
nismétar, cakton pritje, filozofik, arrités,
mendues strategjik, jashté kutisé, plot

Inteligjenca/zotésia fizike (PQ)
Disciplina
realistik, i pégendruar, ekzekutimi, konstant,
merr iniciativé, autonom, i pérkushtuar,
punon shumé, kémbéngulés, i gatshém té
flijojé, i veté-disciplinuar, kompetent,

shpresé konsistent, i vendosur
Inteligjenca/zotésia emocionale (EQ) Inteligjenca/zotésia shpirtérore (SQ)
Pasioni Ndérgjegjja

optimist, shpresé, sinergjik, trim, empatik,
pohues, i patrembur, sensitiv, sfidues,
argétues, motivues, ndikues, humor, i
orientuar kah njerézit

entuziast, intuitiv, merr pérgjegjési, i
moralshém, i urté, integritet, shérbyes,
modest, i drejté, etik, i inspiruar, i
begatshém, i dhembshém, respektues, i
orientuar kah drejtimi

Kéto shprehje i pérfaqésojné mjetet mé té larta pér ta shprehur zérin ténd. Hustrimi i

méposhtém e pérfagéson njé person té ploté me katér nevojat themelore dhe me

katér zotésité dhe manifestimet mé té larta, té gjitha duke i pérfaqésuar katér

dimensionet e zérit.

Katér nevojat

Katér zotésité

Katér atributet

Personi i ploté

Nevoja
Trupi Té jetosh PQ Disciplina (“Shihi” nevojat
duke u plotésuar)
Talenti
Mendja Té mésosh IQ Vizioni (Pérgendrimi i
disciplinuar)
N . Pasioni
Zemra Té duash EQ Pasioni (M& pélgen ta béj)
a pas Ndérgjegjja
Shpirti Telesh sQ Ndérgiegjja | (B&j cka éshté e
trashégimi drejtd)
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3. Inspiroji té tjerét qé ta gjejné zérin e vet

Inspirimi i té tjeréve qé ta gjejné zérin e vet - sfida e udhéhegjes

Udhéhegja definohet si: t'ua komunikosh njerézve vlerén dhe potencialin e tyre kaq
qarté sa gé ata arrijné ta shohin até né veté né vete. Me fjalé tjera, njé udhéheqgés i
inspiron té tjerét qé ta zhvillojné potencialin e vet dhe té jené mé té mirét qé mund té
jeneé.

Menaxhimi dhe udhéhegqja (lidershipi)
Edhe udhéhegja edhe menaxhimi jané té réndésishém né njé organizaté. Né fakt,
njéra nuk mund té jeté efektive pa tjetrén. Mirépo, duhet té mésosh t'i dallosh ato.

Udhéhegésit ia mundésojné njé personi té jeté mé i miri qé do té mund té ishte.
Udhéhegésit i fuqizojné njerézit. Menaxherét, né anén tjetér, i ecin punét né
korporata. Menaxherét organizojné.

Me fjalé tjera, i menaxhon gjésendet ndérsa i udhéheq njerézit.

Udhéheqgésit jané njerézit qé e béjné gjéné | Menaxherét jané njerézit qé i béjné gjérat si

e duhur duhet

Udhéheqgja ka té béjé me pérballimin e Menaxhimi ka té béjé me pérballimin e

ndryshimit. kompleksitetit.

Udhéhegja e ka pérbrenda njé ndjenjé Menaxhimi ka té bé&jé me ‘trajtimin’ e

kinestetike, njé ndjenjé té lévizjes... gjérave, me mirémbajtjen e rendit, me
organizimin dhe kontrollin

Udhéhegésit jané té interesuar se ¢faré Menaxherét jané té interesuar se si béhen

kuptimi kané gjérat pér njerézit. gjérat.

Udhéhegésit jané arkitektét. .. Menaxherét jané ndértuesit.

Udhéheqgja pérgendrohet né krijimin e njé Menaxhimi éshté dizajni i punés... ka té béjé

vizioni té pérbashkét... me kontrollimin...

Problemet kronike dhe akute

Organizata, sikur personi, i ka dy lloje té problemeve - kronike (té vazhdueshme, té
padukshme dhe té kohépaskohshme) dhe akute (t¢ dhembshme, simptomatike dhe
molisése).

Mé poshté jané ményrat pér parashikimin e katér problemeve kronike té njé
organizate dhe simptomat e tyre akute.
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DHEMBJA AKUTE

» C(Cilésia e ulét = Déshtimi né “treg”
= Kostot e fryra = Rrjedhé negative e parave
= Jofleksibilé

Té ngadalshém
Shpirti Besimi i ulét Thashetheme pas shpinés,
konflikte té& brendshme,
viktimizém, mbrojtje nga kritika,
rezervim i informatave
Mendja/Vizioni | Nuk ka vizion té pérbashkét Dykuptimshméri, agjenda té
fshehura, lojéra politike, pérdorim
i kritereve té ndryshme né marrje
té vendimeve, kaos

Trupi Nuk ka bashkérenditje / discipliné rivalitet ndér-departamental,

né strukturén e organizatés bashké-varési, hipokrizi té qarta,
jobashkérenditje me punétorét,
me tregun dhe me furnizuesit gé
jané té zgjidhshme

Zemra Shfuqizimi Plogéshtia, puna jashté
organizatés, fantazimi, mérzitja,
ikja nga realiteti, zemérimi, frika

MENAXHIMI I NJEREZVE SI GJERA

Pérgjigjet e epokés industriale ndaj 4 problemeve kronike

Shpirti Shefi Udhéhegési di mé sé miri dhe i
merr té gjitha vendimet e
réndésishme

Mendja/Vizioni Rregullat Nuk nevojitet té shihet e ardhmija;

nevojitet vetém té bésh cka té
thuhet dhe té pércillen rregullat

Trupi Efikasiteti Sistemet duhet té dizajnohen gé
ta kryejné punén né ményré
efikase

Zemra Kontrolli Punonjésve nuk iu besohet; pa

“karrotén dhe shkopin” nuk do té
ndodhé kushedicka e miré

Pérgjigjja e udhéheqjes (katér rolet e udhéhegjes)

1. Modelimi (ndérgjegjja/shpirti): té jesh shembull i miré.

2. Gjetja e rrugés (vizioni/ mendja): bashkérisht pércaktojeni drejtimin.
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3. Bashkérenditja (disciplina/trupi): caktoje dhe menaxhoje njé sistem pér té

géndruar né drejtimin e caktuar

4. Fugqizimi (pasioni/zemra): pérqendrohu né rezultate, léshoja rrugén njerézve,
jep késhilla kur kérkohet.

KATER ROLET E UDHEHEQJES

Kundérhelm (antidot) pér 4 problemet kronike té dhembjes akute
Shpirti Modelimi Ndérgjegijja
Mendja Gjetja e rrugés Vizioni
Trupi Bashkérenditja Disciplina
Zemra Fugizimi Pasioni

CKA BEINE UDHEHEQESIT E SUKSESSHEM?

Pérmbledhje e kornizave té atributeve té udhéhegésit

E CAKTOINE DREJTIMIN
(vizioni, klientét, e ardhmja)

E DEMONSTROJINE KARAKTERIN PERSONAL
(zakonet, integriteti, besimi, té menduarit analitik)

E VENE NE LEVIZJE E KRIJOINE ZOTESINE
PERKUSHTIMIN INDIVIDUAL ORGANIZACIONALE
(i angazhojné té tjerét, (i ndértojné ekipet,
e ndajné fuginé me té tjerét) e menaxhojné ndryshimin)

Kompanité gé ua kalojné kolegeve té veta industriale shquhen né katér praktika primare
té menaxhimit:

1. Strategjia - Zhvilloje dhe mirémbaje njé strategji t¢ deklaruar e té
pérgendruar qartas.

2. Ekzekutimi - Zhvillo dhe mirémbaj ekzekutim té pérsosur té operacioneve.
3. Kultura - Zhvillo dhe mirémbaj njé kulturé té orientuar kah performansa.

4. Struktura - Ndértoje dhe mirémbaje njé organizaté té shpejté, fleksibile, té
rrafshté (me pak ose fare nivele té menaxhimit).

Shpirti Kultura (modelimi)
Mendja Strategjia (gjetja e rrugés)
Trupi Struktura (bashkérenditja)
Zemra Ekzekutimi (fuqizimi)

Kéto kompani i kané pérqafuar edhe dy nga katér praktikat sekondare - talenti, inovacioni,
lidershipi, dhe bashkimi e blerja e kompanive tjera.
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4. Fokusi - modelimi dhe gjetja e rrugés

Zéri i ndikimit - ji pérshtatés i drejtimit

Qendra e secilés metodé té udhéhegjes éshté modelimi (té jesh model). Modelimi
nuk éshté puna e njé individi té vetém. Né vend té késaj, ajo duhet té jeté puna e téré
ekipit. Identifikimi i grupit bazohet né pérfshirje, qofté direkt apo indirekt.

FILOZOFIA E NDIKIMIT

ETHOS Ji model i mirébesimit » Besimi
PATHOS Provo sé pari té kuptosh
LOGOS Pastaj té té kuptojné

Pérshtatés i drejtimit

Pérshtatési i drejtimit éshté "timoni né timonin" e njé anijeje. Eshté ajo qé e lehtéson
rrotullimin e timonit, dhe si rezultat, e bén mé té lehté dhe mé té shpejté kthimin e
anijes. Pér té qené udhéheqés 'pérshtatés i drejtimit' duhet ta merrni iniciativén gé ta
zgjeroni rrethin tuaj té ndikimit pavarésisht se sa i vogél mund té jeté ai. Por, duhet
té jeni sensitivé dhe t&é mengur derisa e merrni iniciativén. Praktikojeni koordinimin
kohor té pérkryer. Mos i shkelni njerézit tjeré dhe mos dramatizoni me negativitet.

Shtaté nivelet e iniciativés apo té veté-fuqizimit
1. Prit deri sa té té thoné. Kjo do té shkaktojé qé zona jote e ndikimit té
zvogeélohet. Zéri yt nuk do té dégjohet. Njerézit nén kété ndikim kané
tendencé qé té béhen té pasigurt dhe té angazhohen né sjellje shkatérruese sig
éshté kritikimi, ankimi, krahasimi, garimi dhe kundérshtimi.

2. Kérko. Kérko dicka brenda pérshkrimit ténd té punés por jashté rrethit ténd
té ndikimit. Kjo mund té jeté impresionuese dhe mund ta rrisé zonén ténde té
ndikimit.

3. Béje njé rekomandim. Jané pesé hapa themeloré pér ta béré njé rekomandim:
Q Hapi njé: analizoje problemin.

Hapi dy: paragite njé alternativé dhe zgjidhjet e rekomanduara.

Hapi tre: zhvilloji hapat e rekomanduar pér t'i ekzekutuar zgjidhjet.

Hapi katér: pérfshije njé vetédije té té gjitha realiteteve.

o 0O O O

Hapi pesé: béje njé rekomandim né asi ményre qé e kérkon miratimin
vetém nga njé nénshkrim i vetém.
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4. Synoj qé. Kjo shkon pértej bérjes sé rekomandimit. Duhet té jeni té pérgatitur
gé ta zbatoni veprimin apo planin posa té jeté miratuar.

5. Béje dhe raportoje menjéheré. Béje njé vlerésim dhe paragqite te njerézit qé
duhet ta diné.

6. Béje dhe raporto kohé pas kohe. Veté-vlerésimi (brenda pérshkrimit té punés
dhe rrethit té ndikimit).

7. Béje.

PESE SJELLJET KANCEROZE

P Kritikimi
» Ankimi
P Krahasimi
» Garimi

» Debatimi luftues

Zéri i besueshmérisé - modelimi i karakterit dhe i kompetencés
Karakteri i njé udhéheqési mund ta ndértojé apo ta thyejé njé organizaté. Njé person
me integritet dhe qé i besojné kolegét dhe punétorét e vet do té shihet si udhéheqés i

mireé.

Besueshméria éshté faktor i réndésishém né ¢farédo marrédhénie - personale apo
profesionale. Ajo éshté ngjitési gé e mban bashké njé familje dhe njé organizaté.

Besueshméria personale
Besueshmeéria vie nga karakteri dhe nga kompetenca. Jané tri aspekte té karakterit qé
e ndértojné besueshmériné:

1. Integriteti: ju i pérfshini principet dhe ligjet natyrore kur merreni me
njerézit. Jeni té ndershém dhe i mbani premtimet qé ia keni dhéné vetes
dhe té tjeréve.

2. Pjekuria: mund té merreni dhembshurisht me ¢éshtje té véshtira.

3. Mentaliteti i bollékut: e shihni jetén si plot me shanse. Nuk e krahasoni
veten me té tjerét dhe jeni singerisht t& lumtur pér suksesin e njerézve té
tjeré.
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Tri aspektet e kompetencés jané
1. Kompetenca teknike: shkathtésia dhe njohuria e kérkuar pér ta kryer njé
puné

2. Njohuria konceptuale: aftésia qé té shihet piktura e madhe.

3. Ndérvarésia: vetédija se gjithcka né jeté éshté e ndérlidhur.

Modelimi éshté té jetuarit e 7 Zakoneve té Njerézve me Efektivitet té Larté
1. Ji proaktiv: merre iniciativén dhe ji pérgjegjés pér zgjedhjet qé i bén

2. Fillo me fundin né mendje: ki synim apo géllim té qarté.

3. Véri sé pari gjérat e para: prioritizo dhe organizo

4. Mendo fitoj-fiton: kérko respekt té dyanshém né ¢cdo ndérveprim
5. Provo sé pari té kuptosh, pastaj té té kuptojné.

6. Sinergjizo.

7. Mprihe sharrén: kalo népér pértrirje té vazhdueshme né katér zonat
themelore té jetés (fizike, shogérore/emocionale, mendore dhe shpirtérore)

PRINCIPET DHE PARADIGMAT E MISHERUARA NE 7 ZAKONET

Zakoni Principi Paradigma

1. Ji proaktiv Pérgjegjésia/Iniciativa Veté-pércaktimi

2. Fillo me fundin né mendje | Vizioni/Vlerat Dy krijime (sé pari né
mendje, pastaj realisht) /
Pérgendrimi

3. Véri sé pari gjérat e para Integriteti/Ekzekutimi Prioriteti / Veprimi

4. Mendo fitoj-fiton Respekti/Benefiti i dyanshém | Bolléku

5. Provo sé pari té kuptosh, Mirékuptimi i dyanshém Konsiderata

pastaj té té kuptojné Guximi

6. Sinergjizo Bashké&punimi krijues Cmoji dallimet

7. Mprihe sharrén Pértrirja Personi i ploté

Zéri dhe shpejtésia e besimit

Té provosh ta zgjerosh rrethin e ndikimit dhe t'i inspirosh té tjerét qé ta gjejné zérin e
vet domethéné se duhet té ndértosh marrédhénie té fugishme. Sa mé shumé besim
qé fitoni, aq mé lehté do té jeté pér ju gé té komunikoni me njeréz.
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Autoriteti moral dhe shpejtésia e besimit

Tabela mé poshté e ilustron até qé Covey e quan Llogaria Emocionale e Bankés. Kéto

dhjeté depozita apo térhegje kyce mund ose t'i ndértojné ose t'i shkatérrojné

marrédhéniet.

AUTORITETI MORAL DHE SHPEJTESIA E BESIMIT

DEPOZITAT

TERHEQJET

SAKRIFICA E
KERKUAR

PRINCIPET E
BRENDSHME

Kérko sé pari té

Kérko sé pari té

Padurimi, egoja,

Kuptimi i dyanshém

kuptosh té kuptojné agjenda jote
Mbaijtja e Thyerja e Disponimet, ndjenjat, | Integriteti/ekzekutimi
premtimeve premtimeve emocionet, koha
Ndershméria, Manipulimi i buté | Egoja, arroganca, Vizioni/vlerat,
Giltérsia kontrolli integriteti/ekzekutimi,
kuptimi i dyanshém
Kéndshmeéria, Pakéndshméria, Vetja, koha, Vizioni/vlerat,
mirésjellja panjerézia perceptimi, integriteti/ekzekutimi
stereotipet,
paragjykimet
Té menduarit fitoj- 7€ menduarit Garimi “Té fitosh Respekti/pérfitimi i
fiton ose s'’ka fitoj-humb ose domethéné ta dyanshém
marréveshje humbi-fiton mundésh”
Qartésimi i pritjeve | Shkelja e pritjeve | Stili i lajkétues i Respekti/pérfitimi i
komunikimit dyanshém, kuptimi i
dyanshém,
bashképunimi krijues,
pértéritja
Besnikéria ndaj Pabesia, Njé pjesé e Vizioni/vlerat,
personit qé mungon | dyfytyrésia pranueshmérisé integriteti/ekzekutimi
shogérore, ledhatimi i
zemrés
Kérkim-faljet Kryelartésia, Egoja, arroganca, Vizioni/vlerat,
mendjemadhésia, | kryelartésia, koha integriteti/ekzekutimi
arroganca
Marrja e pérgjigjeve | Mos-pranimi i Egoja, arroganca, Kuptimi i dyanshém
informuese pérgjigieve kryelartésia,
(feedback-ut) dhe informuese dhe komunikimi reagues
dhénia e mesazheve | dhénia e
“uné” mesazheve "ti”
("I" messages) ("'vou” messages)
Falja Mbajtia méri Kryelartésia, Vizioni/vlerat,
egocentrizmi integriteti/ekzekutimi

Dhjeté depozitat i mishérojné principet thelbésore pér marrédhéniet njerézore me

eméruesit e pérbashkét vijues:

1. Iniciativa: e pérbéré nga forca e vullnetit dhe nga vendosméria

2. Prezenca e modestisé dhe mungesa e egoizmit

3. Kérkon sakrificé
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Pérzierja e zérave - kérkimi i alternativés sé treté

Modeli mendor Fitoj-Fiton éshté principi prapa alternativés sé treté. Nuk éshté e
réndésishme qé té dy palét té mendojné fitoj-fiton. Vetém njéra palé kérkohet gé té
besojé né kété model mendor. Ajo palé duhet ta pérgatisé palén tjetér duke e
praktikuar empatiné dhe dégjimin e thellé derisa pala tjetér té ndiejé besim.

Grupi i shkathtésive pér kérkimin e alternativés sé treté

Shkathtésia mé e réndésishme né jeté éshté komunikimi dhe kjo mund té zbérthehet
né katér kategori - leximi, shkruarja, té folurit dhe dégjimi. Nga kéto katér, dégjimi e
paraget 40 deri 50 pérqgind té kohés sé komunikimit. Fatkeqgésisht, vetém njé
pérqgindje e vockél e njerézve jané trajnuar formalisht se si té dégjojné.

Né vijim jané pesé nivele té dégjimit:

Vazhdimésia e dégjimit

5. Dégjimi empatik PERBRENDA KO_RNIZ__E'S
APO REFERENCES SE TJETRIT
4. Dégjimi me vémendje
3. Dégjimi selektiv PERBRENDA KORNIZES
2. Aktrimi sikur po dégjon APO REFERENCES SE VET
1. Injorimi

Dy hapat pér kérkimin e njé alternative té treté
1. Dubhet té jeni té gatshém ta kérkoni njé zgjidhje qé éshté pafundésisht mé e

miré se sa ajo qé e kané propozuar té gjitha palét.

2. Dubhet té pajtoheni me njé rregull té thjeshté bazé - askush nuk mund ta
shprehé poentén e vet deri kur ta keté deklaruar poentén e personit tjetér né
nivelin e kénagshém pér até person.

Njé zé - gjetja e rrugés pér vizionin té pérbashkét, pér vlerat dhe pér
strategjiné

Zakoni i 8té éshté kombinim i géndrimeve, i shkathtésive dhe i dijes. Qé té jeni
udhéheqés i madh, juve ju duhet mé shumé se sa besueshméria juaj. Duhet té jeni té
afté gé t'i udhézoni njerézit se si t&é béhen individé mé té miré. Njerézve iu nevojitet
njé model pér ta paré se si mund té punojné dhe té udhéheqin né njé ményré

ndryshe.
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Gijetja e rrugés éshté ndérmarrja mé e ashpér nga té gjithat meqé duhet té mirreni me
shumé ¢éshtje, shumé personalitete, shumé agjenda, shumé nivele té besimit dhe
shumé ego. Pér ta kuptuar dhe pér ta ekzekutuar plotésisht rolin e gjetésit té rrugés,
ju duhet t'i dini dhe té kacafyteni me katér realitete. Duhet t'i qartésoni kéto katér
realitete para se t& mund té pérqendroheni né até se kah po ia mban organizata.

Katér realitetet
1. Realitetet e tregut: si e perceptojné tregun njerézit né organizaté?

2. Kompetencat kryesore: cilat jané fuqité tuaja unike?

3. Deéshirat dhe nevojat e pjesémarrésve relevanté (stakeholder-éve): nevojat e
klientéve té synuar, té furnizuesve, té pronaréve dhe té punétoréve.

4. Vlerat: destinimi kryesor i organizatés.

Veglat pér gjetje té rrugés (pér fokus) - deklarata e misionit dhe plani strategjik
Pérmes ndérveprimit té grupit, krijoje njé deklaraté té shkruar té misionit dhe njé
plan strategjik. Deklarata e misionit duhet ta pérfshijé sensin tuaj té destinimit,
vizionin tuaj dhe vlerat tuaja. Ky éshté qéllimi juaj - harta juaj e rrugés.

Plani strategjik e pérshkruan se si do t'iu ofroni vleré klientéve dhe pjesémarrésve
tuaj relevanté (stakeholderéve). Ky éshté fokusi juaj. Plani juaj strategjik ju tregon se
si té jeni né rrugg té duhur.

Deklaratat e fugizuara té misionit zakonisht prodhohen kur ka mjaft njeréz qé jané té
informuar plotésisht, qé ndérveprojné lirshém dhe sinergjishém, dhe jané né njé
ambient té besimit té larté.
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5. Ekzekutimi - bashkérenditja dhe fuqizimi

Zéri dhe disciplina e ekzekutimit - bashkérenditja e géllimeve dhe e
sistemeve pér rezultate

Burimi i dyté i madh i besimit éshté organizata. Mirépo, organizata kérkon edhe
karakter organizativ edhe kompetencé organizative. Kéto jané pikérisht principet qé
njerézit i kané ndértuar brenda sistemeve té tyre té vlerave. Kéto principe jané baza
pér dizajnimin e strukturave, té sistemeve, té proceseve dhe té vlerave personale té
bashkérenditura me vlerat organizative. Né kété fazé nevojitet discipliné. Duhet té
jeni té afté gé t'i bashkérenditni strukturat tuaja, sistemet tuaja, proceset tuaja dhe
kulturén tuaj pér té gené té afté qé ta realizoni vizionin tuaj.

Bashkérenditja kérkon syceltési té vazhdueshme. Ajo kérkon rregullime té
vazhdueshme pér shkak té ndryshimeve né realitete. Sistemet duhet t& ndryshohen
pér té gené né hap me kohén por ato po ashtu duhet té bazohen né principet e
pandryshueshme universale.

Njé vegél e bashkérenditjes ¢ mund ta pérdorni éshté sistemi i pérgjigjeve
informuese Balanced Score Card. Ky sistem mund té ju informojé se a éshté ende
strategjia juaj né pérputhje me misionin tuaj, apo se a jeni ende né rrugén e duhur
pér plotésimin e géllimeve tuaja.

Zéri fuqizues - ¢lirimi i pasionit dhe i talentit

Fuqizimi éshté rezultati i besueshmeérisé personale dhe organizacionale. Ai ua lejon
njerézve ta marrin kontrollin, t'i menaxhojné dhe t'i organizojné jetérat dhe karrierat
e veta.

Kur njerézit fugizohen, udhéheqési e ndal rolin e shefit. Ai béhet shérbyes pér
organizatén. Kjo tregon se udhéheqési nuk frikésohet nga humbja e kontrollit. Né
vend té késaj, udhéheqgési po ua jep njerézve té vet fuginé pér t'i marré né kontroll
gjérat qé ndikojné drejtpérdrejt né ta.

Udhéhegésit krijojné nivel shumé mé té larté té fleksibilitetit, té adaptabilitetit
(pérshtatshmérisé) dhe té kreativitetit (krijueshméris€) duke u pérqendruar né
pjekuring, karakterin dhe kompetencén e secilit anétar té ekipit.
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Vlerésimi i fuqizimit dhe i performansés:
1. Si po shkon?

2. Sipo té shkon mésimi?
3. Cilatjané géllimet e tua?
4. Si mund té t&é ndihmoj?

5. Si po mé shkon si ndihmues?
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6. Epoka e urtisé (mencurisé)

Zakoni i 8té dhe pika e émbél

Zakoni i 8té ta jep celésin pér ta kuptuar dhe pér ta cliruar edhe potencialin ténd
edhe potencialin e njerézve pérreth teje. Si pérséritje, duhet ta kujtosh se cfaré pjese e
luan secili rol dhe réndésiné e tyre:

1. Modelimi: e inspiron besimin pa e pritur até.

2. Gjetja e rruggs: e krijon rendin pa e kérkuar até.

3. Bashkérenditja: e prodhon autoritetin moral té institucionalizuar
4. Fugqizimi: e ¢liron potencialitetin njerézor pa motivim té jashtém.

Modelimi dhe gjetja e rrugés jua japin fokusin. Bashkérenditja dhe fuqizimi, né anén

Gjashté shtytésit thelbésoré té ekzekutimit
1. Qartésia

2. Pérkushtimi
3. Pérkthimi

4. Mundésimi

o

Sinergjia

o

Llogaritshméria

Katér disciplinat e ekzekutimit
1. Pérgendrohu né gjérat ¢cmendurisht té réndésishme

2. Krijo tabelé té progresit té punés gé e térheq vémendjen
3. Pérktheji géllimet e larta né veprim specifik
4. Mbajeni njéri tjetrin té llogaritshém téré kohén
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Fjalét e fundit

Shtaté zakonet qé i ke mésuar nga libri i méparshém i Stephen Covey't jané ende
relevante. Mirépo, Epoka e Punétorit té Dijes thérret pér nevojén e njé Zakoni té 8té
gé mund té té ndihmojé tutje né udhétimin ténd drejt shkélgyeshmérisé personale
dhe organizative.

Duhet ta gjesh zérin ténd dhe t'i inspirosh té tjerét qé ta gjejné té vetin. Fillo duke e
krijuar réndésiné ténde personale. Pasi ta kesh béré kété, inspiroji té tjerét qé edhe
punés ku njerézit kérkojné zgjidhje fitoj-fiton dhe i shkémbejné vizionet. Me Zakonin
e 8té, ajo g€ ka gené e miré mund té béhet vegse shumé mé e miré.
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Publikime tjera

Té gjitha publikimet |:( |:) mund t'i shkarkoni falas nga web-faget:

https:/ /sites.google.com/site/kalabuli/jetes% C3%AB

http:/ /sa-kra.ch/

http:/ /www.syri3.com/

Fagja né Facebook: |:( |:) Publikimet RB

http:/ /sites.google.com/site/kalabuli/

Po ashtu, ato mund t'i shkarkoni direkt nga linget e méposhtme.

Té lehta

o Zhvillimi i katér inteligiencave/zotésive éshté udhérréfyes praktik

pér zhvillimin e té katér aspekteve njerézore gé té béjné njeri té
ploté. Nxjerré nga Zakoni i 8té i Stephen Covey-t, ky éshté
publikim interesant pér ¢doké.

o Disciplina e BL (B&| Lehté) éshté njé shkrim atraktiv pér ményrén e

lehté té bérjes sé gjérave dhe pér pérdorimin e energjisé e
pérpjekjeve optimale pér realizim.

o Lumturia dhe Pasuria mund t'i ndihmojé cilitdo, gé po lufton me
paraté, pér ta gjetur njé rrugé pér jeté mé té miré financiare.

o Dashuria né distancé flet pér sfidat e mbajtjes sé lidhjes romantike
né distance.

o Stresi né puné pérmban késhilla pér menaxhimin e stresit né

ambientin e punés
o Meditimi i lehté éshté njé artikull hyrés pér meditimin gé e

pérshkruan njé tekniké krejt té thjeshté.
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Té mesme

o Shtaté Zakonet e Njerézve me Efektivitet té Larté éshté pasqyré e

shkélgyeshme e praktikave individuale dhe ndérpersonale gé do ta
béjné cdo individ dégjues, nxénés, partner, dhe lider mé efektiv. Al
| sugjeron disa korniza té shkélgyeshme pér ta avancuar
performansén personale.

o Esenca e dijes nga Sekreti e pérmban thelbin e librit "Sekreti" té

Rhonda Byrne: Ligji i Térhegjes né praktiké.
o Mirénjohja dhe Falénderimi éshté njé doracak praktik pér energjiné

pozitive gé e ka né gendér shprehjen e mirénjohjes pér té mirat gé
| kemi.

o 11 ligjet e harruara éshté njé zgjerim i konceptit té Ligjit té
Térhegjes; ligje té mendjes té analizuara e té formuluara bukur
nga Bob Proctor.

o Ashtu si mendon njeriu éshté ese letrare e James Allen e vitit

1902, njé hyrje e bukur né shkencén e t& menduarit dhe té
ndjenjave. "Shpirti e térheq até té cilén e strehon fshehtas; até gé
e do, dhe po ashtu edhe até té cilés i frikésohet; ai e arrin lartésiné
e aspiratave té tij mé té dashura; ai bie né nivelin e déshirave té tij
té papastra, dhe rrethanat jané mjetet me té cilat shpirti e pranon
té veten."

o E vetmja friké éshté frika veté éshté fjalimi i presidentit amerikan

né kohén e depresionit té thellé. Ka shumé paralele ndérmjet
gjendjes sé popullit amerikan mé 1932 dhe popullit toné tash.
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Té avancuara

o

Shtaté ligjet shpirtérore té suksesit, | miratuar dhe i rekomanduar

nga Daut Demaku, e shpjegon idené se suksesi personal nuk
éshté rezultat i punés sé mundimshme, planeve precize apo
ambicies sé furishme, por i kuptimit té natyrés soné themelore si
genie njerézore dhe si t'i ndjekim ligjet e natyrés. Kur i kuptojmé
dhe i aplikojmé kéto ligje né jetén toné&, ¢cdo gjé qé déshirojmé
mund té krijohet, "sepse ligjet e njéjta qé i pérdor natyra pér ta
krijuar njé pyll, njé yll, apo njé trup njeriu mund ta shkaktojné edhe
pérmbushjen e déshirave tona mé té thella".

Mbéshtetja né vetveten e pérmban deklarimin mé té ploté té njérés

nga temat kryesore té Emersonit, nevojén pér secilin individ gé ta
leéré konformitetin dhe konsistencén false, dhe t'i pércjellé instinktet
dhe ideté e veta.

Hapat A deri né Z pér krijimin e begatisé éshté material i

shkélqyeshém pér studim ditor apo dégjim. Eshté thelbi i
koncepteve té Dipak Coprés gé i shpjegon me fjalé té thjeshta
ligjet shpirtérore té suksesit. "Creating Affluence” (Krijimi i
begatisé€) éshté distiluar né "The seven spiritual laws of success"
(Shtaté ligjet shpirtérore té suksesit).
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